
 

张晚宋：一个命运紧抓在自己手里的人 

张晚宋，1997 年毕业于桂林工学院（现为桂林理工大学），现任中外合资（深

圳）瑞红首饰有限公司福红项目营运总监，桂林理工大学珠宝同业校友会理事。 

 

睿智幽默，一面是商人的经营有方，一面是不乏对生活热爱后展现的风趣幽

默——张晚宋，以自己充实而高效的人生奋斗经历为我们演绎着桂工珠宝行业校

友的独特风采。他用自己的方式书写着自己的精彩，成就了不寻常的事业。认真、

风趣、有独到见地的他在面对事业生活有张有弛，通过全面而睿智的处事之道使

自己提升到更高的境界，影响着身边的每一个人！我们有幸采访了张晚宋师兄。 

记者：张总，您现在已是驰骋珠宝界多年的老将，可还记得当年毕业的情形？ 

张晚宋：当年我刚毕业，和现在很多毕业生一样，无理想无目标，为了生活

什么都可以奉献，觉得自己就是为了赚钱而赚钱。毕业那年我到了珠海煜华珠宝，

在珠海培训了 21 天之后就北上去了公司的黑龙江分部。那时候碰上黑龙江区域经



 

理搞独立，我们过去就是为了收复失地的。其实当时我纠结要不要去，但是桂工

人有个优点——服从，于是我们一行人就雄赳赳的跑到了东北，一个商场一个商

场的谈判，软磨硬泡，最后硬是把失地给收复了。失地收复了就开始拓展新的领

地，那时候我们是业务员，我周一到周五跑业务，周六分析数据，一摞摞的账本

一个人啃完，慢慢对行业有了更深入的了解，也就发现了很多问题。那时候公司

给我们的指标是每个月谈下一家商场，我觉得这很容易，基本每个月头几天就完

成任务了，第一年一个不小心业绩就成了公司第一。 

记者：那张总您在煜华发展还是很顺利的，那您在工作中有没有遇到让您记

忆深刻的挫折呢? 

张晚宋：说实话，工作中哪可能没有挫折呢？在煜华初期，我业绩好又对公

司忠心耿耿，这在同事眼中都是有目共睹的，我心里一直认为升职触手可及，可

是公司久久没有动静，当时使我很郁闷。我和朋友聊天时朋友问我：“是你老板

傻还是你傻呀？”我说：“他既然能做到老板，那应该不傻呀，我要傻还能做那

么好？”我朋友又问：“那你是做得真好还是假好啊？”我说：“这全国业绩第

一也不是我自己说了算的。”我朋友戏说：“那得出两结论，第一你老板真的傻，

那你升职就遥遥无期；第二老板不傻，只是想看你有没有担重任的气魄，很快就

有个结果了。”果然，不久我就被调到了北京分部当经理，我拿到调令才发现 4

月份的调令 8 月份才公布，我心里琢磨，如果在这 4 个月我有什么心情波动，那

恐怕我和这份调令是无缘相见了。这是我工作中的第一课——凡事要能忍！ 

工作给我上的第二课是在北京，在北京分部办事都要预约，而我习惯了凡事

都要事必躬亲，这使得我办事效率奇低，经常一天也办不成一件事，这种状态持

续了半年，我觉得身心疲惫，那是我工作上的第一次滑铁卢！我开始意识到团队

的重要性，和团队相处中我们配合默契，工作对我来说俨然成为了我的兴趣，这

种工作给我带来的激情同时也时刻燃烧着我不断挑战欲望，这就是如果不能改变

别人的处事方式，那么就改变自己的处事方式，这才能给你带来新的出路。 

记者：据我所知，很多人在从事珠宝行业一段时间后都会选择单干，张总您

后来就一直从事职业经理人一直到现在么？  

张晚宋：事实上在我工作两年后我就辞职了，我回到东北，用 3000 块钱进了



 

一批珍珠想进办法让我手里的货品进了一家商场，幸运的是很快就回本了并且赚

到了我自主创业的第一桶金。当时年轻气盛的我用这种方式在短短 3 个月时间里

进驻了 18 家商场，当我正意气风发的时候并没有意识到由于盲目扩张，使得资金

周转很快出现了问题，这将会使我很多家店面临着撤柜的危机，难道我居然要以

这样的方式撤出这个正在迅速成长的市场吗？彷徨之后我很快意识到我不能这样

放弃！以前给别人打工我不能理解，自己当了老板才明白，遇到问题必须自己去

解决，逃避是没有用的。后来我对产品进行了促销活动，尽管降低了利润，但是

让我用较快的方式回笼了资金，以此挽回了我的 18 家店铺。此后我深刻认识到了

平稳发展的重要性。 

当人有钱了之后，很多东西唾手可得，生活变得空虚，我也毫不例外的陷入

了这种人生胶着的状态，于是我开始思考“人活着为的是什么？”，当时我面前

有两条路，一是回黑龙江做土财主，收收钱供供货，生活平淡到让我失去了想象

的空间，二是做大事，凭借北京辐射全国，开拓一个市场。一切都是未知的——

然而我毅然选择了第二个，但是就在这时遇到了商场防火不合格的事情，惨败北

京。那时候我又开始思考一个问题：怎么样才能得到恒久的成功？ 

记者：您现在是福红项目营运总监，在很多人看来是非常成功的，那您认为

怎么样才能得到恒久的成功呢？  

张晚宋：很简单，知识就是力量！学习！不断的向大公司学习，奔着这个目

标，我回到了深圳重拾职业经理人的职位。2007 年瑞红成立，我与一个专业团队

拓展国内市场。很多珠宝公司参加珠宝展只是为了展示品牌形象，而我们的命令

是不仅要提高品牌形象，更要把展位费赚回来。此外瑞红刚刚成立，面临一个巨

大的问题，主营业务未定，我们该如何抉择选择？经过业务的连续变更，在不断

摸索中终于将瑞红发展成文化珠宝品牌，生存与发展并行是瑞红 2007 年的一个真

实写照。至于很多人认为我很成功，其实所谓成功就像一座围城，外人看来很传

奇、很幸运，自己深知自己多年的经历其实是跌宕起伏，惊心动魄的。现实和理

想之间，永远是经历过的人才知道差距。 

记者：张总，您一直都提倡认知自我，那您就以此为师弟师妹们提点建议吧。 

张晚宋：过程是结果的必然阶段，结果清晰，过程也就是幸福的，痛苦和幸



 

福取决于自己。看清楚自己了吗，明白自己就行动吧！记住最重要的一点——生

命不息，学习不止！ 

采访结束后，被张晚宋师兄的人生丰富经历深深吸引，在他的奋斗经历中我

们被他的那颗强烈的进取之心、那份命运主宰在自己手里的决心所折服，感慨心

存大志、必成大气。面对桂工师弟师妹的采访发自内心的讲述毕业工作中的酸甜

苦辣所得所失，明白他这份心存感恩回馈于母校的情感。让我们以他为榜样，续

写更多桂工学子传奇，在此祝愿张晚宋师兄在以后的人生道路上越走越宽，创造

更多精彩。 


