
王成：夫大善者，需大学也  

                          ——采访桂工珠宝同业校友会会长 

王成，1998 年毕业于桂林理工大学（原桂林工学院），现任深圳

定向珠宝零售品牌战略咨询机构董事总经理，桂林理工大学珠宝同业

校友会会长。 

 

和王成兄相识多年，平时微博、电话联系不断，在深圳这个忙碌的城市，我

们之间保持着醇厚的君子之交和同窗之情。这其中的主要原因，是王成兄的热诚

和智慧吸引着我。在我看来，他是珠宝行业独树一帜的零售品牌战略管理专家，

更是一个亲切平和的智者，与他交往，不光可以学到知识和经验，更可以体悟到

明德和仁善。这是一种比钻石更珍贵的品质，比玉石更恒定的蕴藏。这种品质，

曾经在桂树成林的理工大学熏陶浸染过，而后在五光十色的十余年职业经理人、

创业历程中得到磨砺。歌德有云：“读一本好书等于和高尚的人对话”，而与王

成兄这样的朋友对话，等于面对了一本内涵丰富、思想精粹的书，只要用心阅读，



总是让人如甘露洒心，百脉俱开。 

 

早早定位，成为当年就业最顺利的毕业生 

1994 年，王成进入桂林工学院(现为桂林理工大学）就读宝石专业。1998 年，

这一届学生面临毕业，不巧的是，这一年的就业环境比以往的任何时候都要严峻

——亚洲金融风暴横扫各行各业，不光应届毕业生找不到工作，在职人员的失业

率也屡创新高。同学们都开始忙碌着收集企业名录，寄求职信，等待回音，但大

部分的求职信都如石沉大海，没有音讯。在一片毕业面临着失业的集体迷茫中，

王成却同时拿到了两家珠海珠宝企业的应聘通知书并顺利通过面试，佳讯传来，

引得同学们艳羡不已。当不少同学拿着“面试指南”“求职秘诀”来向他请教的

时候，王成却告诉同学:成功的就业源于清晰的定位。科特勒的“定位”理论不光

可以用于营销，也可以指导人生的脚步。 

王成说：“我是从农村考上大学的，所以大学对于我来说，不是意味着风花

雪月的惬意，而是人生起跑线的紧张。”从进入大学校园的那一刻起，他就开始

思考自己未来的方向。通过一个学期的学习了解，他发现宝石专业的就业方向主

要在三个方面：一是搞鉴定，进检测站工作；二是搞设计加工，成为珠宝设计师；

三是做市场营销。结合自己的特点，王成认为自己性格开放，喜欢接受新鲜事物，

对于事业成就感的追求甚于稳定或财富，那么，市场营销应该是最适合他的工作。         

自此，王成开始围绕“市场营销”这个定位打造自己的核心竞争力，他经常

到校外的一些珠宝店或企业调查、实习，选修市场营销学的相关课程，并认真系

统的学习研究，经常阅读《销售与市场》等营销专业杂志。到了大三，他的大部

分精力都投入到市场营销的相关社会实践中。和一般的市场营销人员从“扫街”

“跑单帮”开始不同的是，王成的市场营销之路一发端就表现出杰出的组织才能

和创新能力。他组织成立了奇石珠宝协会，带领会员销售珠宝，参与学校组织的

广西平果铝珠宝咨询销售活动。这一系列的社会实践活动不仅开阔了视野，积累

了经验，也更加坚定了自己未来从事珠宝市场营销工作的信心，同时，依靠这些

社会实践，王成实现了经济独立，自己负担学费和生活费。 

春去秋来，须臾之间校园生活即将结束，王成和同学一起迎来了毕业之期。



就连平时最懒惰的同学也忙碌起来了，他们整日忙碌在学校、实习单位、人才市

场之间，各种设计精美、装帧漂亮的简历一篇篇飞向四面八方，动辄以百份计，

但回音令人沮丧。相对于大多数的同学的迷茫，王成显得成竹在胸，他只挑选了

能提供市场营销工作的企业投递简历，目标明确，直指市场营销岗位。在面试珠

海一家珠宝公司的市场营销人员时，老板出面约谈一大群面试者，不少应聘者都

有着十分漂亮的履历，现场侃侃而谈。这位老板问了大家一个问题：如果你们不

能应聘上我们公司市场销售的工作，是否愿意到其他岗位例如设计或仓管等岗

位？这个问题出人意料，在场所有人短暂面面相觑之后，都表示愿意先就业于其

他的工作岗位。老板看着这群朝气蓬勃跃跃欲试的年轻人，似乎很满意这样的回

答，这时，王成站起来干脆地说到：“我的志向是成为一名市场营销人员，其他

的工作岗位不是我的选择”。他起身准备离开，继续寻找下一个适合他的舞台。

老板仔细端详这个年轻人，扼要交谈过后，老板当场决定聘用王成作为公司的市

场销售人员。他也是此次面试中唯一当场胜出的求职者。 

 

坚守职场原则，看重学习成长而不是金钱 

王成认为，职场有两大价值：一是维系个人生存；二是学习积累。所以在早

年的职场历练中，他一直坚持看重学习成长甚于看重金钱。当月薪 600 元和月薪

2500 元的两家公司摆在面前供他选择时，他发现月薪 600 元的公司能够给他更多

的学习机会与发展平台，于是果断选择了这家公司。结果也正像他所判断的那样，

这家公司在全国各地都有分部和网点，这使他在短时间内走遍了全国多个省市的

零售市场，极大地增长了见识，很多过去只在书本上学过的知识都被他运用到了

实际当中，专业知识和实操经验的结合让他进步神速。不到一年时间，另外一家

珠宝企业向他伸出橄榄枝，职位东北大区经理，全面负责东北三省市场。王成的

职业路程跨出了一大步。 

2000 年初，王成到深圳看望一个在珠宝工厂工作的同学。来到深圳，王成才

真正见到占据了全国珠宝市场 70%份额的深圳珠宝的生产基地。大量的珠宝公司

聚集在水贝田贝，产业集群规模和影响力非其他地域可比，王成意识到：做珠宝，

必须在深圳。回到东北，他迅速处理好了所有事务，2000 年 8 月份，他从辽阔的



东北来到这个充满朝气的城市——深圳。 

为了学习更多珠宝市场营销方面的知识和经验，他先后进入家具行业、手表

行业、服装行业中的最卓绝的公司学习，这种迅速在不同行业中转变营销思路，

变化营销手法的学习方法让他的思维能力有了巨大的提高。如果说刚出校门的王

成还手无寸铁，有的仅仅是一腔激情的话，经过一年多时间历练之后的王成则是

剑在鞘中。一回到珠宝业，在珠宝业还寂寂无名的他就作为总策划参与了深圳第

一个珠宝专业市场——中港珠宝城的策划与运营，王成一战成名。中港珠宝城项

目策划之完后，他进入国内第一家珠宝上市公司中宝股份的下属品牌公司工作，

并很快成为公司的品牌部经理。后他又成为一家珠宝公司的执行副总经理，负责

整个品牌运营工作。此时，距王成大学毕业只有 5 年时间。 

 

完整职业生涯，顺利转身创业 

从业务员到执行副总，王成在短时间内完成了自己的职业发展历程。本来他

可以继续在职业经理人的交椅上挥斥方遒，但忽如其来的一场大病却打乱了他的

生活和工作。当王成意识到自己的健康状况已经影响到整个公司正常运营的时候，

他毅然辞职回家专心养病。本来以为职业生涯要按下暂停键的时，在回到家不到

一个星期的某一天，从前的客户打电话给他，当了解到他在家养病的时候，就诚

恳地邀请他接下他们公司全年的营销策划案，而且条件是不用去企业（该企业在

山东），只需要出方案给他发过去就行。这样的诚恳邀约打动了王成，并且他惊

喜地发现：做这个单比他当总经理一年的收入还高！做完一个策划案，得到客户

良好的反馈，客户就介绍其他客户，几个大客户做下来，王成已经不知不觉转型

为独立的策划人，被推着走上了创业之路。对于这一路的“无心插柳柳成荫”，

王成笑称创业的最大好处就是他可以掌握自己的时间，可以大量的看书、学习。

而看书学习的乐趣是无穷的，吸收、汲取新鲜知识是乐事，分享传播新知识更是

乐事，由此，他与自己的客户建立起由共同的事业追求、真理追求缔结成的友谊

与合作。随着服务的客户越来越多，他比以往更深入的了解了企业的需求和使命，

更全面的了解了行业的发展和步伐。如果将目光聚焦在自己身上，也许王成应该

利用这些知识和经验、人脉赚更多的钱，组建更大的团队，将事业版图扩张到更



多的地方。但王成没有做这样的选择，他认识到，惟有大环境真正朝着良性方向

发展，惟有行业不断进步，企业真正提升竞争力，作为一分子的他才可能把事业

做大做稳。而多年的市场营销经验提高了王成的眼界，他不再局限于为企业策划

某个企划案或是推广方案，他要帮助的，是那些具有品牌志向的企业，只有这样，

企业才能获得高的附加价值，人的劳动也才能体现真正的价值，获得可持续的发

展，并能够让人拥有理想快乐的生活。 

 

走路看书，成为行业“名人” 

深圳是全国的珠宝集散地，而大多数珠宝企业又集中在水贝田贝一带，这个

圈子并不大，略有风吹草动都很容易被流传。所以，成名很容易，且王成很早就

已闻名行业，在业内已属于高阶人才。但成名之后的王成反而沉寂下来，他认为

所谓的名声不过是浮云中的浮云，他所追求的，远远不止这一点螺蛳壳里的道场。

埋头学习，昂首前进，他无暇他顾。如果要看到王成的动静，最佳途径一是业内

的专业媒体，也许随意一翻就能看到他的文章，另一途径是等候在他去公司的路

上，在深圳这个人人脚步飞快的城市，他是那个走路低头看书的另类。如果要坐

车或乘飞机，或者是外出办事，他也习惯带上一本书，好在空隙中间看上几页。

有一次王成在电梯里碰到一个朋友，朋友向其他人介绍时这样说：“这是王成，

我们珠宝行业里最爱看书的人。”大家都会心一笑，带着五分敬佩三分羡慕和两

分调侃的善意。大学期间王成从未当过书呆子，自己当了老板却成了那个手不释

卷的人，如果要总结原因，那么只能是因为——王成从学习中找到了自我完善的

精进之道，且乐在其中。 

 

在采访的最后，王成说他本来不太愿意这样报道自己，首先自己

做的很一般，没什么值得讲的；另外自己平时就是极力追求低调的人，

这样有点与自己的风格不符。但他想到如果自己这点成长经历能够给

师弟师妹一点借鉴，让他们未来可以走得更好的话，他还是愿意接受



这次采访的。最后王成送给所有的师弟师妹如下寄语: 

 成长比成功重要，不可忽略学习； 

 长远比眼前更重要，人生是场马拉松，不要为一时的落后气馁，

坚持最重要，但坚持的前提是要有清晰的定位； 

 长板比短板更重要，要学会不断地积累和突出自己的长板； 

 情商比智商更重要，要学会与人沟通和相处。 


